IBERO

TORREON ®

Guia DE APRENDIZAJE
PROGRAMAS DE POSGRADO

ZONA DE GENERALES

SIGLA NOMBRE DE LA ASIGNATURA H/S/S CREDITOS
PADO030 PLANEACION ESTRATEGICA TEORICA 2 4
CLAVE UAB PRACTICA [ 2 ][ 4
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y
40442 ALTA DIRECCION TOTAL 4 8
PROGRAMA(S) AL(A LOS)
QUE SE IMPARTE PRERREQUISITO(S) SUBSECUENTE(S)
MAAD
MAP
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DRA. LILIA MARGARITA PEREZ ARREOLA - Otofio 2024

I. INTRODUCCION O PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Al finalizar este curso, el estudiante permitira que los participantes conozcan los aspectos
fundamentales de la planeacion estratégica, proporcionando nuevas herramientas estratégicas
que le permitan desarrollar planes de accion con sus equipos de trabajo y poner en practica
aquellas herramientas que faciliten su gestion directiva.

1
Universidad Iberoamericana Torreén. Direccion de Posgrados.
Formato de Guia de Estudios.




Il. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA (Resultados esperados y competencias a desarrollar,
incluyendo desempefios alcanzables, observables y medibles en el alumno).

Cualquier directivo y/o ejecutivo que requieran adoptar un enfoque de pensamiento estratégico
préctico, probado y orientado a resultados en el terreno de la Planeacion Estratégica de Negocios

IIl. CONTENIDO TEMATICO DE LA ASIGNATURA

TEMAS

SUBTEMAS

Introduccion

Desarrollo de la estrategia

Declaracién de la mision, vision, valores,
analisis externo foda, pestel,

Planeacién de la estrategia

Creacion del mapa estratégico

Iniciativas estratégicas

Cémo poner en marcha la estrategia

Alineacidn a las unidades organizacionales y
los empleados

Alineacidn de las unidades de negocio
Desdoblamiento de los temas estratégicos

Planeacién de las operaciones: alineacién de
los programas de mejora a los procesos

Alineacidn de los programas de mejora en los
procesos

Planeacién de las operaciones

proyecciones de ventas, capacidad de
recursos, presupuestos dinamicos

Reuniones de revisidn de la estrategia y las
operaciones

Reuniones de gestidn para controlar,
aprender, actuar y adaptar

Reuniones para probar y adaptar la
estrategia

No todas las estrategias a largo plazo son
estrategias rentables

Oficina de gestidn estratégica

éPor qué las empresas necesitan una OSM?

IV. ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE Y PRODUCTO(S) ESPERADO(S)
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-Actividades de participaciéon en clase

-Actividades de practicas de clase

-Presentaciéon de temas de asignacion (exposicion por equipos)
-Entrega de proyecto integrador.

-Examen final

V. RECURSOS NECESARIOS (MATERIALES, ADMINISTRATIVOS, DIDACTICOS Y

TECNOLOGICOS)

Computadora, Internet
Plataforma de videoconferencia
Plataforma Google Classroom

VI. SISTEMA DE EVALUACION

CRITERIOS DE ACREDITACION

La calificacion minima aprobatoria es 7 (Siete)

Los trabajos se deberan subir a plataforma de manera oportuna cumpliendo con los criterios
sefialados

CRITERIOS DE CALIFICACION

PRODUCTO Y/O ACTIVIDAD VALOR
Examen 30%
Actividades de clase 20%
Proyecto integrador 50%
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VIIl. REFERENCIAS (textos basicos y de consulta) \

- The execution premium (integrando la estrategia a las operaciones para lograr ventajas
competitivas) Robert S. Kaplan , David P. Norton.
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